                                                                                                                                             Анализ работы 
информационно-организационного отдела 
Управления образования администрации 
Устюженского муниципального района
за 2020 – 2021 учебный год.

I. 	Тема, направления, формы методической работы
В 2020-2021  учебном году, в ходе реализации методической помощи, специалисты информационно-организационного отдела  Управления образования администрации Устюженского муниципального района, осуществляя свою деятельность, руководствовались Законом РФ «Об образовании в Российской Федерации», планом Управления образования на 2019-2020 и 2020-2021 учебные года.
Методическая работа  строилась в соответствии с темой «Совершенствование  уровня профессиональной компетентности педагога как инструмент повышения качества образования».
  		Цель анализа: выявление эффективности методической работы в Устюженском  районе и ее роли   в повышении профессиональной компетентности  педагогов.
 	Методическая работа специалистов непосредственно связана с созданием условий для адаптации, становления  и саморазвития педагогических работников, для совершенствования форм и методов организации урока,  продолжения  внедрения современных педагогических технологий.
	Для этого решались следующие задачи по оказанию организационной, информационной, кадровой, методической поддержки всем участникам образовательной деятельности в функционировании и развитии образовательных организаций общего и дополнительного образования: 
- Организация деятельности  РМО (районных методических объединений), творческих и рабочих групп педагогов, оказание практической помощи педагогическим и руководящим работникам в подборе и овладении актуальным содержанием образования и методами его реализации;
 - Оказание помощи в развитии творческого потенциала педагогических работников образовательных учреждений.
- Удовлетворение информационных, учебно-методических, образовательных потребностей педагогических работников образовательных учреждений.
- Оказание поддержки образовательным учреждениям в ведении Интернет-сайтов 
Достижение поставленных  цели  и задач проходит через реализацию основных направлений деятельности ИМО:
1. организация курсовой подготовки педагогических работников Устюженского муниципального района
2. организация аттестации педагогических кадров.
3. организация  работы районных методических объединений
4. информационно-методическая поддержка реализации ФГОС ОО
5. оказание методической помощи в информационно-коммуникационном сопровождении образовательного процесса
6. развитие конкурсного движения среди педагогов на муниципальном и региональном уровнях.
7. развитие олимпиадного движения обучающихся образовательных организаций на муниципальном и региональном уровнях.
    Основой для определения содержания деятельности отдела является мониторинг профессиональных и информационных потребностей, выявление затруднений дидактического и методического характера в образовательном процессе. Для этого используются различные методы: собеседование, проведение семинаров-практикумов, изучение школьной документации, посещение учебных занятий, проведение единых методических дней, творческих отчётов образовательных организаций, что дает достаточно полную информацию для отбора содержания планируемых методических мероприятий с педагогическими и руководящими  работниками, образовательными организациями.   
	Таким образом, в методической работе информационно-организационного отдела управления образования делается акцент на выполнение поддерживающей роли в функционировании и развитии системы образования Устюженского муниципального  района. 

II. Работа по направлениям.

1.   Анализ кадрового состава

Условием качества образования, обеспечиваемого образовательными организациями, является высокий образовательный уровень и квалификационные характеристики состава педагогических работников. От педагогов зависит то, как будет развиваться образование в районе. Кадровый педагогический состав района  на протяжении нескольких лет остаётся  стабильным.
В системе дошкольного, начального и общего образования района работает 228 педагогических работников (163 - педагогические работники общеобразовательных организаций, 54 педагога дошкольного образования, 11 педагогов дополнительного образования), из них 13 руководящих работников, высшую категорию имеют 126 (55,2%), первую – 53 (47,4%), без категории, соответствие -  27 (11,8%), не имеют квалификационную категорию – 37 (16,2%).
В образовательных организациях района трудятся специалисты, большинство из которых имеют стаж педагогической деятельности 20 лет и более. 
В возрасте до 35 лет в районе  работает 27  педагогов, что составляет 11,8% от общей численности педагогических работников образовательных организаций, из них: педагоги общеобразовательных организаций – 11 человек (из них – 6 человек только учителей), педагоги дошкольного образования – 15 человек, педагоги дополнительного образования – 1.
С каждым годом все более сохраняется тенденция «старения» педагогических кадров: количество педагогов от 50 лет и старше составляет 49,6% (81 чел.) от общего числа педагогических работников общеобразовательных организаций; 38,8% (21 чел.)  педагогов из числа педагогов дошкольных учреждений; 63,6% (7 чел.) – из числа педагогов дополнительного образования.
Остро стоит проблема нехватки педагогических кадров: учителей русского языка и литературы, математики, физики, иностранных языков, педагога-психолога, учителя - дефектолога.  Недостаточное  количество учителей-предметников  решается за счет внутреннего совместительства и увеличения учебной нагрузки на одного педагога.
С целью привлечения педагогических кадров  в отрасль «Образование» заключаются договоры на целевое обучение по специальностям педагогической направленности. В настоящее время по договорам на целевое обучение, обучаются 5 студентов (дефектология, физическая подготовка, лингвистика, технология и физика).
Одной из проблем обеспеченности кадрами является нехватка  учителей-предметников, которая в  настоящее время решается за счет внутреннего совместительства и увеличения учебной нагрузки на одного педагога. 
С целью привлечения кадров  в отрасль «Образование» из других регионов в августе 2021 года  Земским Собрание района принято решение об установлении  меры социальной поддержки отдельным категориям педагогических работников в виде частичной компенсации расходов по договору найма жилого помещения в размере 50% от размера платы, предусмотренной договором найма, но не более 8000 рублей в месяц.
Ежегодно в районе уделяется большое внимание развитию профессиональной компетентности педагогов. На 1 августа 2021 года 53 педагогических работника образовательных организаций района имеют первую квалификационную категорию, 126 - высшую, 27 - аттестовано на соответствие занимаемой должности, 37 - не имеют квалификационной категории. В 2020 - 2021 учебном году прошли процедуру аттестации 33 педагогических работника, из них 15 человек прошли аттестацию на высшую квалификационную категорию, 18 – на первую. 
Методическая поддержка педагогов района осуществляется через организацию различных форм повышения квалификации:  курсы повышения квалификации, в том числе в дистанционном формате, семинары, форум – конференции, конкурсы профессионального мастерства и прочее.  


Количество педагогических работников предпенсионного и пенсионного возраста относительно общего количества педагогических работников Устюженского муниципального района
(в разрезе общеобразовательных организаций) за 2021 год 

	№ п/п
	Наименование общеобразовательной организации
	Всего педагогических работников

	
	
	 Общее количество 
	в т.ч. в возрасте от 50 до 60 лет
	  в т.ч. возрасте от 60 лет и старше

	
	
	
	чел.
	%
	чел.
	%

	1
	МОУ «Гимназия»
	33
	19
	57,5
	3
	9,0

	2
	МОУ «Средняя школа №2»
	44
	18
	41,0
	8
	18,0

	3
	МОУ «Брилинская школа»
	15
	10
	66,6
	1
	6,6

	4
	МОУ «Долоцкая школа»
	11
	8
	72,2
	2
	18,1

	5
	МОУ «Желябовская школа»
	9
	3
	33,3
	2
	22,2

	6
	МОУ «Лентьевская школа»
	9
	2
	22,2
	0
	0

	7
	МОУ «Маловосновская школа»
	10
	7
	70,0
	0
	0

	8
	МОУ «Никольская школа»
	14
	4
	28,5
	3
	21,4

	
	Итого
	145
	71
	48,3
	19
	13,0



Сведения о педагогических работниках с возрастным цензом 65+

	ОО
	ФИО педагога полностью
	Преподаваемый предмет
	Указать возможность замены внутри ОО
	Необходимо привлечение педагога извне

	МОУ «Средняя школа №2»
	Минина Татьяна Николаевна,
19.11.1954 г.р.
	Русский язык, родной язык(русский), литература, родная литература(русская)
Элективные курсы: избранные вопросы
русского языка
	Возможности замещения внутри ОО нет. Педагог работает в 9, 11 классах, где идет подготовка к итоговой аттестации и нужен опытный учитель.
	Есть необходимость

	МОУ «Средняя школа №2»
	Неронская Валентина Ивановна,
12.12.1953 г.р.
	Математика
Элективный курс «Решение математических задач повышенной сложности»
	Возможности замещения внутри ОО нет. Педагог работает в 9,10, 11 классах, где идет подготовка к итоговой аттестации и нужен опытный учитель.
	Есть необходимость



Сведения о педагогах дополнительного образования, имеющих квалификацию «Учитель»

	ДО
	ФИО педагога полностью
	Квалификация по диплому с учебным предметом
	Указать возможность участия в проекте «Учитель-дублер»

	МОУ ДО «Центр дополнительного образования»
	Пятнова Анна Алексеевна, заместитель директора по ВР, 20.06.1979 г.р.
	Учитель начальных классов 
	Возможности нет (отказ педагога в участии)

	МОУ ДО «Центр дополнительного образования»
	Бекова Ольга Владимировна, заместитель директора по УР, 07.09.1973
	Учитель начальных классов
	Возможности нет (отказ педагога в участии)

	МОУ ДО «Центр дополнительного образования»
	Губанова Наталья Николаевна, заместитель директора по АХЧ, 02.01.1970
	Учитель истории
	Возможности нет (отказ педагога в участии)



Таким образом, можно сделать следующие выводы:
- уровень квалификации педагогических работников достаточно высок, доля педагогов с высшим образованием остается стабильной, хотя среди них мало воспитателей ДОУ;
- стабильно низкое количество молодых специалистов; 
- наличие вакансий учителей иностранного языка, математики, русского языка и литературы, физики;
- наличие большого количества «внутренних совместителей»;
- увеличивается количество педагогов пенсионного и предпенсионного возраста.
Управлением образования Устюженского муниципального района принят План мероприятий по закреплению педагогических кадров на территории Устюженского муниципального района на период до 2024 года (утверждён постановлением администрации Устюженского муниципального района от 26.05.2020 № 348) (далее – План), который направлен на решение таких важных задач, как  обеспечение образовательных организаций педагогическими кадрами, привлечение молодых педагогов в систему образования, создание условий для успешной адаптации и закрепления в профессии, повышение уровня профессионализма и квалификации педагогических работников, обеспечение качества их работы.   
 В рамках решения поставленных задач разработаны следующие мероприятия Плана: 
- Профессиональная ориентация обучающихся общеобразовательных организаций на получение педагогического образования; 
- Расширение практики целевого обучения по педагогическим направлениям в вузах и профессиональных образовательных   организациях; 
- Создание мер поддержки молодых педагогов; 
- Совершенствование системы непрерывного педагогического образования и качества методической работы с педагогическими кадрами; 
- Общественная презентация достижений профессиональной деятельности педагогических работников, повышение престижа педагогических профессий. 
           Рассмотрим реализацию некоторых мероприятий  Плана, касающихся привлечения и  закрепления кадров в образовательные организации  района.
Профессиональная ориентация обучающихся на получение педагогического образования.
В Устюженском муниципальном районе профориентационная работа строится на основании районного плана профориентационных мероприятий на учебный год. В течение 2020-2021 учебного года проведены следующие профориентационные мероприятия:
- организация профориентационного тестирования обучающихся 6 и 8-х классов;
- экскурсии на предприятия района;
 - встречи с людьми различных профессий;
- информирование обучающихся и их родителей с миром профессий, с учебными заведениями;
- участие в Ярмарках профессий, Днях открытых дверей в СПО и ВУЗах, профориентационных конкурсах;
- организация профориентационных элективных курсов и профильное обучение;
- организация профпроб для обучающихся ориентированных на педагогические профессии;
- просмотр Всероссийских профориентационных уроков «Проектория»;
- участие в федеральном профориентационном проекте «Билет в будущее»;
- распространение профориентационных агитационных листовок, буклетов, предоставленных ВУЗами Вологодской области. 
Как результат профориентационной работы, в настоящее время по педагогическим специальностям обучаются:
- в высших учебных заведениях – 5 человек
- в учебных заведениях среднего профессионального образования – 2 чел.
Расширение практики целевого обучения по педагогическим направлениям в вузах и профессиональных образовательных организациях.
Информирование выпускников общеобразовательных организаций района о возможностях и условиях целевого обучения в высших учебных заведениях осуществляют:
- Управление образования Устюженского муниципального района (совещания с руководителями, на сайте Управления образования, группа в ВК в  соц. сети)
- Администрация образовательной организации (педагогические советы, сайт ОО, социальная сеть)
- Классные руководители (классные часы, родительские собрания)
- Организация и проведение личных  собеседований заместителя руководителя администрации района по социальным вопросам - начальника Управления образования с обучающимися 11 классов и их родителями с целью ориентирования будущих выпускников на поступление в учебные заведения по педагогическим направлениям, в т.ч. и заключение целевого договора на обучение. 
            Меры поддержки  молодым педагогам.
В текущем учебном году в образовательных организациях Вожегодского муниципального района работают 2 молодых педагога: учитель начальных классов в МОУ «Брилинская школа» (Захарова В.А.) и педагог-психолог МДОУ «Детский сад «Солнышко (Пурышева Т.А.). Педагоги включены в программу наставничества, им оказывается методическая помощь со стороны администрации и педагогов –стажистов.
Одной из проблем обеспеченности кадрами является нехватка  учителей-предметников, которая в  настоящее время решается за счет внутреннего совместительства и увеличения учебной нагрузки на одного педагога. С целью привлечения кадров  в отрасль «Образование» из других регионов в августе 2021 года  Земским Собрание района принято решение об установлении  меры социальной поддержки отдельным категориям педагогических работников в виде частичной компенсации расходов по договору найма жилого помещения в размере 50% от размера платы, предусмотренной договором найма, но не более 8000 рублей в месяц.

РЕКОМЕНДАЦИИ руководителям ОО:

  -  В школах выстроить систему  повышения квалификации по вопросам реализации ФГОС общего образования (обмен опытом, открытые уроки, семинары, круглые столы, мастер – классы).
  -  Разработать Планы повышения квалификации педагогических и руководящих работников ОО.
- Руководителям ОО привлекать к работе в школе молодых специалистов.

2. Организация курсовой  подготовки педагогов.

От уровня профессионализма педагогических кадров напрямую зависит качество любого образовательного учреждения. Именно потому к образовательному уровню педагогических и  руководящих работников должны предъявляться самые высокие требования. Поэтому основная задача муниципальной методической работы состоит в повышении мотивации у педагогов заниматься самообразованием, повышением квалификации, чтобы учить по-новому. 
Одной из наиболее важных форм повышения квалификации педагогических и руководящих работников является прохождение курсовой подготовки.
Одним из ведущих направлений деятельности муниципальной методической работы является организация прохождения курсовой подготовки педагогами района. Специалистом по курсовой подготовке управления образования района создан банк данных о повышении квалификации, который позволяет проводить мониторинг прохождения курсовой подготовки всеми работниками образовательных организаций и отслеживать выполнение законодательного норматива на повышение квалификации. 100 % педагогов своевременно прошли курсы повышения квалификации. 
        Курсовая подготовка и переподготовка на базе учреждений профессионального образования является одной из форм повышения квалификации педагогических  и административных работников ОО. В текущем учебном году управление образования администрации Устюженского муниципального района продолжил активное сотрудничество с АОУ ВО ДПО «ВИРО». Содержание курсовой подготовки, также как и методической работы, проводимой в межкурсовой период, соответствует запросам современного педагога и направлено на реализацию задач по обновлению содержания образования и организации образовательного процесса. 
В соответствии с планом мероприятий по организации и проведению курсов повышения квалификации проходили обучение на региональном  уровне педагогические работники по актуальным проблемам образования. 
    В 2020-2021 учебном году 39,4% педагогов прошли курсы повышения квалификации и переподготовку. Это 90 педагогов, из них 41 – по нескольким программам, 2 – переподготовку. Обеспечение непрерывного роста профессионального мастерства педагогов осуществлялось и в межкурсовой период в системе методической работы в районе и в образовательном учреждении.
       В основном курсовая подготовка осуществляется в очной форме, но не менее популярной стала и дистанционная форма повышения квалификации.
Анализ курсовой подготовки показывает, что количество участников в целом соответствует заявленным потребностям образовательных учреждений по категориям слушателей. Педагоги ОУ района своевременно, регулярно проходят курсы повышения квалификации, но в образовательных организациях отсутствует система работы по построению траектории профессионального развития педагогов. 

Задачи методической работы по содействию педагогам в курсовой подготовки и переподготовки на 2021-2022 учебный год:
1. Необходимо продолжить работу по повышению квалификации педагогов  в условиях модернизации образования;
2. Привлечение педагогов района к новым формам непрерывного повышения квалификации педагогов:
· регистрация на профессиональных Интернет-ресурсах, регулярное обучение на них и размещение своих наработок
· ведение личного профессионального сайта
· активность в профессиональных социальных сетях
· участие в методических мероприятиях муниципального, регионального, всероссийского уровней (слушатель не является участником!) 
· участие в конкурсах профессионального мастерства
· прохождение онлайн-курсов  с помощью портала «Современная образовательная среда»
3. Совместно с руководителями образовательных организаций грамотно выстроить и внедрить систему работы по построению траектории профессионального развития педагогов

3.Аттестация  педагогических кадров
      Анализ  результатов аттестации педагогических работников образовательных организаций в 2020-2021 учебном году.
Важным направлением методической работы в школе является совершенствование педагогического мастерства и постоянное повышение квалификации педагогических работников, ведущими формами которого является аттестация, при которой дается комплексная оценка уровню квалификации, педагогическому профессионализму и результативности деятельности.
Работа по аттестации педагогических кадров в 2020-2021 учебном году осуществлялась в соответствии с Положением о порядке аттестации педагогических и руководящих работников государственных и муниципальных учреждений и на основании личных заявлений.
На 1 августа 2021 года 53 педагогических работника образовательных организаций района имеют первую квалификационную категорию, 126 - высшую, 27 - аттестовано на соответствие занимаемой должности, 37 - не имеют квалификационной категории. В 2020 - 2021 учебном году прошли процедуру аттестации 33 педагогических работника, из них 15 человек прошли аттестацию на высшую квалификационную категорию, 18 – на первую. 

Выводы:
1.   Аттестационные материалы представляются в установленные сроки.
2. Проведена  качественная  работа специалистов по проведению всестороннего    анализа педагогической деятельности аттестуемых.
3. Результаты аттестации в целом  свидетельствуют о положительной динамике квалификационного роста  и профессионального уровня педагогических работников.
4. Проведенные  организационные и контрольные мероприятия  способствовали обеспечению качества аттестационных процедур, которые развиваются с использованием современных информационно – коммуникационных  технологий.  
 5.  Руководителям   образовательных  организаций в  целях улучшения качества проведения процедуры аттестации педагогических работников в 2021-2022 учебном году взять на контроль разъяснительную работу по ознакомлению педагогических работников с нормативными документами, регламентирующими процедуру аттестации в целях установления соответствия уровня квалификации педагогических работников требованиям, предъявляемым к квалификационным категориям.

4.Организация деятельности районных методических объединений.

Роль методической работы в школе значительно возрастает в современных условиях в связи с необходимостью рационально и оперативно использовать новые методики, приемы и формы обучения и воспитания, тем самым повышать качество образования. Методическая работа представляет собой систематическую коллективную и индивидуальную деятельность учителей по повышению уровня научно-теоретической и методической подготовки. Структура муниципальной методической службы представляет собой развернутую сеть методических объединений, творческих групп, которые осуществляют методическое сопровождение учебно-воспитательного процесса.  
Деятельность методической службы непосредственно связана с созданием условий для адаптации, становления  и саморазвития педагогических работников, для совершенствования форм и методов организации урока,  продолжения  внедрения современных педагогических и инновационных  технологий.
Самыми распространенными формами повышения педагогического мастерства и обмена опытом педагогов района являются семинары и заседания РМО. 
В 2020-2021 учебном году на уровне района созданы 14 районных методических объединений, руководителями которых являются опытные, инициативные педагоги.  Руководители районных методических объединений в условиях сложной эпидемиологической обстановки в  2020-2021 учебном году, в очном формате   смогли провести запланированные заседания с педагогами, среди них можно отметить:
- Зуеву Кристину Александровну, учителя – логопеда МДОУ «Детский сад «Сосенка» (РМО учителей – логопедов);
- Грузнову Викторию Дмитриевну, учителя ИЗО и технологии МОУ «Средняя школа №2» (РМО учителей ИЗО и технологии);
- Лукьянову Татьяну Николаевну, учителя русского языка и литературы МОУ «Средняя школа №2»  (РМО учителей русского языка и литературы);
- Иванову Наталью Ивановну, учителя иностранных языков  МОУ «Средняя школа №2» (РМО учителей иностранных языков);
- Платонову Ольгу Ивановну, заместителя заведующего МДОУ «Детский сад «Теремок» (РМО педагогов дошкольных учреждений).
     Благодаря руководителям РМО в 2020-2021 учебном году педагогам района оказывалась методическая поддержка и помощь в повышении уровня образовательного мастерства в формате непрерывного образования.
[bookmark: _GoBack]В 2020-2021 учебном году на заседаниях методических объединений рассматривались наиболее актуальные темы, связанные с организацией образовательной деятельности педагогов, с целью демонстрации лучшего педагогического опыта прошли открытые уроки  и мероприятия. Также на методических объединениях обсуждались вопросы подготовки к ЕГЭ и ОГЭ, использование современных образовательных технологий, разработки рабочих программ и контрольно-оценочных средств. 
Приоритетной целью сегодня продолжается формирование функциональной грамотности в системе общего образования, создание поддерживающей позитивной  образовательной среды  за счет изменения содержания образовательных программ для более полного учета интересов учащихся и требований 21 века. Актуальный  вопрос  изучения  «Функциональная грамотность в системе общего образования» определил пути решения проблемы низкого качества образования. Данный вопрос рассматривался на РМО по математике, химии, биологии.  Также на заседаниях  РМО рассматривались следующие актуальные вопросы, направленные на повышение качества образования:
- Формирование читательской деятельности в свете международных исследований PISA
- Формирование финансовой грамотности
- Мотивация как необходимое условие эффективного обучения
- Совершенствование методического обеспечения подготовки  обучающихся  к ЕГЭ и ОГЭ
- Организация контрольно-оценочной деятельности в условиях реализации ФГОС
	Несмотря на определенные достижения, в работе районных методических объединений по-прежнему остаются  следующие проблемы:
· низкая исполнительская дисциплина руководителей РМО в оформлении документации
· низкая аналитическая деятельность, недостаточно применяются информационно-коммуникационные  технологии и интерактивные формы обучения;
· педагоги недостаточно внимания уделяют апробации и внедрению современных педагогических технологий.
· недостаточно уделяется внимание  работе учителей-предметников с одарёнными детьми, не  осуществляется педагогическая поддержка учителей, занимающихся развитием одарённости, это отражается на низкой результативности муниципального и регионального этапов   Всероссийской олимпиады школьников.  
Решение данных проблем специалисты управления образования видят в организации работы с руководителями районных методических объединений, в основу планирования которой необходимо заложить проблемы формирования и развития профессионального мастерства и творческой инициативы педагогических кадров, совершенствования преподавания урока, в котором объединено все новое, прогрессивное, представляющее ценность для всех участников образовательного процесса.
Руководителям РМО следует направить деятельность педагогов на поиск новых форм и методов целенаправленной работы с одарёнными детьми, своевременное выявление и оказание поддержки обучающимся, проявляющим повышенный интерес к изучению предмета, вследствие чего повышать качество образования и результативность участия в предметных олимпиадах и конкурсах. На заседаниях МО следует больше внимания уделять  изучению вопроса применения активных (интерактивны) методов обучения, направленных на повышение качества образования учащихся. В 2021-22 учебном году  в рамках проведения РМО педагогам района необходимо изучить специфику тестовых заданий (ЕФОМ) для исследования компетенций учителей, а также заданий международных исследований качества образования обучающихся.

5. Конкурсное движение. Развитие творческого потенциала педагогов.
Задача методической работы – создавать условия для профессионального развития педагогов. В том числе, через организацию муниципальных конкурсов профессионального мастерства. 
Конкурсы педагогического мастерства являются одним из важных этапов в развитии профессионализма педагога, т. к. дают возможность стать значимым в профессиональном сообществе через оценку данным сообществом его педагогической деятельности, материальное и моральное поощрение, реализацию своего профессионального «Я» в условиях состязания. Конкурсы педагогического мастерства позволяют педагогу «выходить» за пределы образовательного учреждения, осмысливать происходящее в современной школе, прогнозировать профессиональное развитие и проектировать свою дальнейшую педагогическую деятельность, направленную на профессиональные достижения, которые будут положительно приняты обществом. В конкурсах педагогического мастерства учитель приобретает опыт, который влияет на становление его как специалиста, построение собственной успешной траектории профессионального развития, достижение более высокого уровня социальной и гражданской значимости в обществе. 
	В нашем районе традиционными и фактически единственными конкурсами профессионального мастерства являются конкурсы  «Учитель года», «Воспитатель года» и «Педагог года» (для педагогов дополнительного образования).  Однако, активность педагогов, количество желающих принимать участие в данных конкурсах становится все меньше.
При этом опыт показывает, что значительная часть педагогов участвует в дистанционных конкурсах профессионального мастерства, где требуется представить дидактическую разработку. Но эти разработки не становятся достоянием педагогов района. А это не менее важно.
Причины уменьшения количества участников конкурсов остаются прежние:
1) Из-за нехватки времени на подготовку к конкурсу, он становится напряженным для педагога. Трудность в определении объема работ, неясность поставленных задач, неумение распланировать процесс подготовки.
2) Педагогические коллективы состоят в основном из педагогов зрелого возраста, очень немногие из которых готовы участвовать в конкурсе.
3) Нет престижа призеров и победителей конкурса, нет целенаправленного и регулярного озвучивания их достижений, распространения их опыта.
	В связи с этим повышается роль администрации школы, методической работы в оказании помощи и поддержки педагогу, решившему принять участие в профессиональном конкурсе. Специфика методического сопровождения педагога выражается в гибком реагировании на степень профессиональной готовности участника к конкурсу и предполагает непрерывность деятельности сторон, заинтересованных в развитии профессионализма человека; целостный подход к личности педагога, участвующего в конкурсах педагогического мастерства; направленность динамики профессионального развития конкурсанта на формирование мотива достижения успеха в конкурсе и в постконкурсный период.
В 2019-2020 учебном году проводился районный конкурс «Учитель года», в котором приняли участие 4 педагога.
Победителем конкурса стала учитель начальных классов МОУ «Гимназия» - Ракутина Татьяна Николаевна.
Призерами конкурса явились: Мигалова Ирина Владимировна – учитель начальных классов МОУ «Долоцкая школа», Брагин Игорь Валериянович – учитель истории МОУ «Брилинская школа», Беляева Светлана Владимировна – учитель русского языка и литературы МОУ «Лентьевская школа».
Эксперты отметили хороший уровень проведенных мероприятий. Участники продемонстрировали освоение и внедрение в практику работы федеральных государственных образовательных стандартов общего образования, освоение ролевых позиций (исследователя, проектировщика); применение в своей работе   педагогических технологий, в том числе информационно- коммуникационных. 
В 2021 году в связи со сложившейся эпидемиологической ситуацией, связанной с распространением CоViD-19  и  в условиях обеспечения требований СанПин 3.1/2.4.3598-20 муниципальный конкурс «Учитель года – 2021» не проводился. 
Таким образом, анализируя методическую работу управления образования, образовательных организаций по направлению повышения профессионального мастерства педагогов, следует отметить, что в 2021-2022 учебном году   необходимо продолжить   работу по непрерывному  образованию  учителей через курсовую подготовку,  лекционную  и  семинарскую  деятельность, дистанционное образование; продвигать   педагогические  достижения через  мероприятия по обобщению  и  распространению  передового педагогического опыта; поддерживать учителей, участвующих в различных педагогических конкурсах, занимающихся развитием   одаренности  у  школьников.  Руководителям РМО,  завучам и методистам  необходимо оказывать  практическую помощь учителям  в вопросах анализа и самоанализа педагогической деятельности, применению диагностического инструментария, в вопросах педагогики и психологии. По результатам изучения, обобщения и распространения передового педагогического опыта взять на контроль публикацию материалов педагогов не только на сайтах ОУ, но и в методических журналах, сборниках и на сайтах профессиональных сообществ.
 
6. Информационно-методическая поддержка реализации ФГОС ОО.
Реализация ФГОС ОО осуществляется в районе в соответствии с региональным и муниципальным планом – графиком. 
Всего по ФГОС ОО в 2020-2021 учебном году обучались 1523 школьников, что составляет 96,8 % всех обучающихся общеобразовательных организаций района.
Учитывая, что компетентность кадров – одно из важнейших условий успешной реализации ФГОС ОО, в районе организовано своевременное  повышение квалификации администрации школ, учителей начальных классов, учителей–предметников. На сегодняшний день все руководители ОО, учителя-предметники, учителя начальных классов прошли курсы повышения квалификации и переподготовку педагогических кадров, что составляет 100% от общего количества.
В школах формируется необходимая материально-техническая база в соответствии с требованиями к минимальной оснащенности учебного процесса и оборудованию помещений для реализации ФГОС ООО. Материальная база школ характеризуется наличием учебных  кабинетов, мастерских, спортивных  залов.
В 20210 году в двух школах (МОУ «Гимназия» и МОУ «Средняя школа №2») созданы центры цифрового, естественнонаучного, технического и гуманитарного профилей «Точка роста», в 2021 году в двух школах (МОУ «Брилинская школа» и МОУ «Маловосновская школа») будут созданы центры естественнонаучной и технологической направленностей «Точка роста», работа которых будет направлена на повышение качества общего образования, отработки практических навыков для углубленного изучения физики, химии, биологии и реализацию программ дополнительного образования естественно-научной и технической направленностей. На площадки центров поступит новое оборудование для преподавания биологии, химии, физики. Это цифровые ученические лаборатории, препараты и реактивы для практических и лабораторных работ, конструкторы для практики блочного программирования, образовательные наборы по механике, мехатронике, робототехнике. 
Все обучающиеся 1-11 классов обеспечены в полном объеме учебниками в соответствии с ФГОС ОО  по предметам учебного плана, год издания учебников –2017, 2018, 2019, 2020. 
     Организация учебно-воспитательного процесса  в 1-11-х классах осуществляется в соответствии с гигиеническими нормами и требованиями  к организации и объему учебной и внеучебной нагрузки обучающихся на всех этапах обучения.  Расписание уроков максимально приближено к требованиям по составлению расписания.  Максимально умственная нагрузка приходится на 2-4 уроки, что также соответствует требованиям СанПиН.
Неотъемлемой частью образовательного процесса в школе является внеурочная деятельность, которая  позволяет реализовать требования федерального государственного образовательного стандарта (ФГОС) общего образования в полной мере. Особенностями данного компонента образовательного процесса являются предоставление обучающимся возможности широкого спектра занятий, направленных на их развитие; а так же самостоятельность образовательного учреждения в процессе наполнения внеурочной деятельности конкретным содержанием. Основными  направлениями внеурочной деятельности являются: спортивно-оздоровительное, общекультурное,  интеллектуальное,  духовно-нравственное, социальное. Для эффективной организации внеурочной деятельности учитываются познавательные потребности детей, их возрастные особенности, санитарно-гигиенические требования, возможности ОО, пожелания родителей (законных представителей) на основе анкетирования.
В марте 2020 года в онлайн-формате планировалось проведение Единого методического дня по теме «Актуальные вопросы реализации современной образовательной практики в системе общего образования региона» с участием специалистов Вологодского института развития образования, руководителей и специалистов органов местного самоуправления, осуществляющих управление в сфере образования, руководящих и педагогических работников образовательных организаций Устюженского муниципального района, но в силу сложной эпидемиологической ситуации Единый методический день не состоялся.
В рамках развития системы оценки качества образования проведены  мониторинговые исследования в общеобразовательных организациях района. В рамках мониторинга проведены комплексные работы в 1-9 классах и  всероссийские проверочные работы в 4, 5, 6, 7, 8 классах. Организация проведения мониторинга прошла без замечаний.

7. Олимпиадное движение.
        
Одной из главных задач современной школы – раскрытие способностей каждого ученика, воспитание личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире. Результаты олимпиад, как и результаты ГИА, являются основными индикаторами результативности работы общеобразовательных организаций по повышению качества образования. Предметные олимпиады предоставляют возможность талантливым детям реализовать творческие способности, оценить свои знания и умения. 
Всероссийская олимпиада школьников в 2020-2021 учебном году проводилась по 19 общеобразовательным предметам. В Устюженском районе  участниками стали  440 обучающихся 4-11 классов (в 2019/2020 году – 678):  
- в школьном этапе – 440 обучающихся (28% (в 2019/2020  году – 678/43%);
- в муниципальном этапе приняли участие 179 (41,0%  от количества участников олимпиады, 11,4% от общего количества обучающихся) (в 2019/2020  году – 212 (31,0% от количества участников олимпиады и 13,5% от общего количества обучающихся). Победителями и призёрами муниципального этапа стали 125 обучающихся (в 2019/2020  году – 141 человек).
- участниками регионального этапа олимпиады стали 12 (6,7% от количества участников муниципального этапа; 0,7% от общего количества обучающихся) обучающихся по 7 общеобразовательным предметам: литература, русский язык, история, обществознание, МХК, право, экология (в 2019/2020  году– 9 человек – 4,2% от общего количества участников муниципального этапа и 1,3% от общего количества обучающихся).
В муниципальном этапе VI Областной олимпиады по математике на приз Губернатора Вологодской области приняли участие 39 обучающихся (2,4% от общего количества обучающихся; в 2019/2020 году – 84 чел. (5,3%)). Победителями и призерами муниципального этапа стали 8 человек (в 2019/2020 году – 10 чел.). В заключительном этапе принимали участие 3 обучающихся, двое из которых стали призерами (Николаенко Инна, Макаров Ярослав – 6 класс МОУ «Гимназия) (в 2019/2020 году участие в заключительном этапе принял 1 обучающийся).
В муниципальном этапе V Областной олимпиады по информатике на приз Губернатора приняли участие 39 обучающихся (2,4%) (в 2019/2020 году – 67 чел./4,2%), из которых 13 обучающихся стали призерами и победителями муниципального этапа (в 2019/2020 году – 18 чел.). Участницей заключительного этапа олимпиады по информатике стала Быкова Екатерина (7 кл. МОУ «Желябовская школа»), которая стала  призером областного этапа. 
Шестой год в школьники района принимают участие в региональной телевизионной гуманитарной олимпиаде школьников «Умники и умницы». В 2020-2021 учебном году в отборочном этапе олимпиады принимали участие 4 обучающихся школ города (в 2019/2020 году – 1 чел.). К сожалению, участники олимпиады не вышли в дальше другие туры.
Количественные и качественные показатели результативности олимпиадного движения в районе вскрывают серьёзные проблемы в организации работы с талантливыми детьми. Руководителям школ необходимо проанализировать итоги предметных олимпиад, спланировать работу по подготовке школьников к районным и областным олимпиадам, изучать и обобщать опыт других общеобразовательных учреждений по работе с одаренными детьми.
Предметом гордости педагога, школы, района является Ярослав Макаров, обучающийся 7 класса МОУ «Гимназия», ставший среди 10 вологжан победителем Всероссийского конкурса «Большая перемена», финал которого проходил в международном детском центре «Артек». Для участия в конкурсе  вместе со своим наставников Юрием Вячеславовичем Макаровымон выбрал направления «Сохраняй природу». Всего в  конкурсе «Большая перемена» приняли участие 470 обучающихся образовательных организаций района, 5 педагогов. 

Таким образом, в процессе анализа работы ИМО  определились проблемные вопросы, которые необходимо решать в 2021-2022 уч. году:
Обеспеченность кадрами:
- наличие вакансий учителей иностранного языка, математики, русского языка и литературы
- наличие большого количества «внутренних совместителей»
Профессиональное развитие педагогов:
- слабая мотивация педагогических работников
- большая нагрузка у педагогов 
- в образовательных организациях отсутствует система работы по построению траектории профессионального развития педагогов 
Образовательный процесс:
-  слабая мотивация обучающихся к учению
- снижение качества образования в основной школе
- в образовательных организациях недостаточно используются материалы внешнего мониторинга для организации коррекционной работы по проблемным вопросам  результатов обучения.
Работа с одаренными детьми:
- в образовательных организациях  отсутствует система работы по выявлению и поддержке одаренных детей

I. Цели и задачи на 2021-2022 уч. год
Приоритетные направления деятельности в 2021-2022 уч. году
- целенаправленное внедрение и отработка качества реализации образовательных стандартов на всех уровнях образования;
- поддержка и развитие системного использования информационно-коммуникационных и деятельностных образовательных технологий в системе образования района;
- обеспечение качественного мониторинга эффективности деятельности образовательных организаций;
- создание  единого информационного образовательного пространства;
-профессиональная поддержка молодых педагогов, направленная на их адаптацию, закрепление и профессиональное развитие.
- повышение мотивации педагогических работников к профессиональному росту и пропаганде их собственного педагогического опыта

  Целью методической работы является содействие повышению качества дошкольного и общего  образования в условиях его модернизации посредством роста профессионализма педагогов и руководителей образовательных учреждений района, развития и реализации их творческого потенциала.
Данная цель реализуется через решение следующих задач:
1. Обеспечить методическое сопровождение педагогов.
1. Организовать повышение квалификации педагогических кадров через курсы, семинары, деятельность районных методических объединений, школьных методических служб;
1. Оказывать практическую помощь педагогическим и руководящим работникам в овладении актуальным содержанием образования и методами его реализации;
1. Оказывать методическую поддержку учителям по вопросам подготовки обучающихся к олимпиадам и итоговой аттестации; 
1. Активизировать работу по поиску, обобщению лучшего педагогического опыта, его распространению и творческому использованию;
1. Обеспечить сопровождение участия педагогов в конкурсном движении, при аттестации; 
1. Организовать проведение оценки качества образования в муниципальных образовательных организациях
8. Привлечение педагогов района к новым формам непрерывного повышения квалификации педагогов:
· регистрация на профессиональных Интернет-ресурсах, регулярное обучение на них и размещение своих наработок
· ведение личного профессионального сайта
· активность в профессиональных социальных сетях
· участие в методических мероприятиях муниципального, регионального, всероссийского уровней (слушатель не является участником!) 
· участие в конкурсах профессионального мастерства
· прохождение онлайн-курсов  с помощью портала «Современная образовательная среда»
9. Совместно с руководителями образовательных организаций грамотно выстроить и внедрить систему работы по построению траектории профессионального развития педагогов
10. Вовлечение педагогических работников в добровольную независимую оценку профессиональной квалификации.
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